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Expérience de la vie, savoir-faire,

disponibilité... On a toutes en main des
atouts formidables pour trouver notre place
dans le monde du travail. Encore faut-il étre
consciente de ses compétences, rencontrer
les bonnes personnes, frapper aux bonnes
portes... Eb oui, chercher un emploi,

nne cherche pas un travail a
450u50ansdelamémefagon
| qu'a 20 ou 25 ans, parce qu'on
n'est plus danslanorme. « Le
< ~ marché dutravail est sclérosé;
Nous nous battons pour avoir des entreprises
clientes. Alors pas question d’innover, nous
collons exactement & leur demande », explique
un chasseur de tétes. Et rares sont les em-
ployeurs quirecherchent une femme de plus
de45ans. Ils ontméme tendance & 'éviter.
C’estdire quele parcours peut étre celui d’une
combattante. « Onne sait pasparoiicommen-
cer », dit'une. « C'est incroyable, on me
demande ce que j'aime, alors qu’iln’y a pas
de travail ; Moi, je voudrais surtout gu'on
moriente, en fonction de mon bassin d'em-
ploi », renchérit 'autre, 38 Montpellier.
Lasolution: prendre la situation & revers.
A partir de 45 ans, on nous croitrigides et
étriquées ? Onva démontrerle contraire.
Pour se mettre en ordre de bataille, onva
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c'est un job a plein temps.

Dossier coordonné par
Oriane About

d’abord définir son projet. Sil'on change de
métier, il s’agit d’'une étape encore plus fon-
damentale, L'aide d'un conseiller, profession-
nelsipossible, serabienvenue. Objectif: tout
remettre a sa place dans sa téte. On se pose
lesbonnes questions puison hiérarchiseles
compromis a faire : Que vais-je privilégier:
travail, famille, loisirs ? Dans quel secteur
puis-jetravailler ? En CDI, CDD, parintérim
(voir rubrigue Emploi, page 120) ou comme
auto-entrepreneur?...
o

C’estla que le projet prend forme. Ecrit, il
devientun curriculum vitae, surlequel vous
devrez solliciter de nombreux avis. « Le
mieux, dit 'une de nos témoins, c’est de
s‘adresser a ceux guine sont pas viaiment
proches :ils ont plus de distance et sont donc
de meilleurs lecteurs, des conseillers plus

efficaces. » Le CVréussi est celui qui permet,
asalecture, de comprendre quelle candidate
vous étes. Implacable. Sile CV estle premier
outil, le réseau est le second. On ne le sait
pas, mais on en a toujours un. « Pour celles
qui ne sont pas membres d'une association
d'anciens éléves, il y a les anciens collégues,
les réseaux professionnels, les parents des
amis des enfants, le boulanger, le gardien ou
les voisins », expliquent les professionnels
durecrutement. Il y a aussiles nombreuses
associations et organisations, dont certaines
sont reconnues d’utilité publique (c’est
dire!), qui remettent le pied & I’étrier de
celles qui en ont besoin...

Quand on est au creux de lavague, onaten-
dance al'oublier, maisleréseau estla, Aportée
demain. Onvalesolliciter de plusenplus:en
participant 4 des repas, en échangeant avec
des semblables — ounon -, pour recueillir des
idées, desavis, des pistes, dessuggestions., —

Comme Béatrice, de retour d’Extréme- =2
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L Orient oti elle avait suivi son mari.
®s¢ Commerciale, elle a 47 ans et deux
o” enfants. « Jétais un peu déboussolde

® au retour. Mais j'ai tout de suite vu

beaucoup de monde, j'ai beaucoup parlé. Jai
retrouvé un job de commerciale par relation,
grdce & lami d'un ami. Pas dans le secteur ot

Jetravaillais avant, mais mon embauche s'est

faite trésvite. Mon salaire a baissé de 25 %, je

naiplus dussistante, et je trouve loutilinfor-
matique hyper compliqué. Je me suis énormé-
meni investie et ca a été difficile. Maintenant,
cavamieux, jupprends Sans arrét. »

o

Encore faut-il, pour intéresser son réseau,

savoir faire valoir ses compétences et étre

consciente quaprés 45ans, on ade nombreux
atouts. Méme si onn’a jamais travaillé. En
gérantune viede famille et des enfants, ona
résisté au stress, exercé son autorité, organisé
des plannings. On a aussi, dansles limites
financiéres requises, mis en ceuvre des pro-
jets, tout cela en gérant une communauté
humaine d’une grande diversité (mari, en-
fants etleurs amis, profs, grands-parents...).
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Le bilan
de compétences

Votre bilan de compétences®* peut étre
financé par votre Pdle emploi. Le corollaire
estqu'il fautbien s'entendre avecle conseiller
qui vous suivra. Mieux vaut doncle choisir
soigneusement (trouvezlaliste des cabinets
aPole emploi et parlez-en). Rencontrez-
en plusieurs et choisissez celui qui vous
convientle mieux.
o

Vous pouvez aussi le financer vous-méme.
Négociezles prix suivant 'avancement de
votre projet. Plus celui-ci est abouti, moins
vous aurez besoin de rencontrerle conseiller.
Préférezles cabinets agréés par votre Fonge-
cif (liste sur Internet), ou contactezla Direc-
tionrégionale des Entreprises, dela Concur-
rence, dela Consommation, du Travail etde
T'Emploi (ou DIECCTE dans les régions et
les DOM). Internet est une mine d’informa-
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Delaméme maniére qu'en entreprise. Pour
en étre pleinement convaincue, il faut que
l'estime que Fon a de soi-méme soit intacte
et que l'on ne soit pas victime de pensées
invalidantes, sinon, 4 force de ne plus croire
ensoi, onnetrouverapasdetravail. Onpren-
drasoin, également, de préparer 'entretien
de recrutement pour savoir se mettre en
valeur sans trop en faire. Bref, il ne suffit pas
de frapper auxbonnes portes.

Trouver un travail 4 45 ans ? Un full time
Jjob, dit-on en anglais. « Un travail 4 plein
temps» ? Toutun programme, aussi.

LY e

alire

Le Management des seniors,

SERGE GUERIN ET GERARD FOURNIER,
éditions Eyrolles, 28 €
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tions, mais 4 consulter avec prudence
de nombreux cabinets y font en effet des
propositions commerciales.

«Lebilan de compétences propose uneformule
lourde, par tests informatisés, assez déper-
sonnalisée, mais qui peut vous convenir »,
explique Didier Durandy, coach spécialisé
dans les crises de carriére. Lui, fait du « sur
mesure » (voirp. 30). Des entretiensrapides,
parfois par téléphone, et un bilan-flash in-
tensif'de deux heures: avec une psychologue,
ilvous aide & transformer vos craintes et vos
complexes enatouts, aidentifier et exprimer
clairement vos points forts en vous mettant
ensituation, puis en confrontantleurs points
devueavecle votre. Edifiant et réaliste.

Mais ce bilan, surtout lorsqu’on décide de
changer de métier, doit étre complété parune
enquéte de terrain. Allez voir des profession-
nels. Inutile de vous plonger dans les pages
jaunes, sollicitez votre réseau, Onl'avu, on
enatoutesun.
ofe

N’hésitez pas ademander aux amis des amis
s'ils connaissent des gens préts a vous rece-
voir. Rencontrez-les et et posez leur quatre
questions essentielles: quel est leur travail
au quotidien, comment ils pensent que leur
métier vaévoluer dansles cing & dix ans, les
aptitudes a avoir pour exercer leur métier, et
commentonrecrute dansleur secteur ? Leurs
réponses vous éclaireront,

* Lebilan de compétences est réglementé (loi 91-1404
du 31 décembre 1991 ; Article 16-1, 1..900-2 , décret

n°92.1075du 2 octobre 1992 et R.900-1 et suivants du
Codedutravail).



La validation
des acquis de
Pexpérience (VAE)

Vous avez travaillé plus de trois ans ? Grice
alexpérience acquise dans votre secteur et
au dispositif VAE, vous allez pouvoir obtenir
un dipléme, le méme que celui que vous au-
riezobtenu surlesbancs del’école. Reportez-
vous al'excellent site vae.gouw.fr. Le principe:
des Points Information Conseil (PIC, éma-
nation des Conseils régionaux) vous aident
dans vos premiéres démarches. Vous allez
identifierle diplémevisé, puisconstituer des
dossiers successifs qui vous permettrontde

i Maria Fay de Lestrac
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vous présenter devant un jury. Prévoyez de
T'énergie et du temps: c'est'équivalentd’un
dipléme, en raccourci (voir ci-dessous le

témoignage de Maria).
Le curriculum vitae

Votre CV seraluen 35 secondes. Il doit étre
unrévélateur immeédiat de votre personnalité
et de votre expérience: trouvez les mots
justes. Nele travaillez pas seule. Allezdans
des ateliers (P6le emploi, mairie, région).
Consultez ceux devosrelations et faites relire
le votre. Branchez-vous sur les chapitres
concernés des sites web (celui dela Cité des
métiers de votre région, ou femmes-emploi.
fr, travaillerapres45ans.fr..).

CV, mode d’emploi

= En exergue, inscrivez en évidence votre
objectif (dansun secteur si possible porteur:
mieux vaut postuler dans I’hétellerie que
danslasophrologie).

m Sivousn’avez pas de dipldme, sachez que
Pon recrute aussi par laméthode dite « des
habiletés » (une entreprise, alarecherche de
profilsprécis, réunitdes candidats etles met
en situation de maniére a définir leurs « ha-
biletés » ou qualités. De cette maniére, les
chantiers navals de l’Atlantique - secteur
masculin, 'ilen est - avaient, ily aquelques
années, recruté... des femmes non qualifiées).
= Sivous n'avez pas suivi un parcours clas-
sique, construisez votre curriculum autour
de vos compétences et non suivant un
déroulé chronologique.

= Sivous utilisez Internet, postez votre CV
sur LinkedIn, Viadeo et autres Cadremploi.
m Enfin, prévoyez plusieurs CV, adaptés aux
secteurs et aux entreprises que vous visez.
mVous avezterminé ? OQublieztoutesvos —

craintes et envoyez-le. =

Cette jolie brune, mére de deux gargons, a 46 ans. « Aprés avoir travaillé comme vendeuse puis
directrice de boutique de prét-i-porter @ Paris, voilt que je peux réintégrer en famille fe sud de fa
France dont je suis originaire. EE comme j'ai démissionné pour suivre mon mari en mutation,

je hénéficie du statut de demandeur d'emploi.» Aprés avoir été utilement conseillée («muais il faut
savoir trouver les bons interlocuteurs »), elle a consacré son temps a batir son dossier de VAE
«avec, pour objectif, de devenir déléguée commerciale en parapharmacie » Pour ¢a, elle va faire
valoir son expérience (deux livrets suecessifs a remplir) et décliner toutes ses compétences.

In fine, elle espére obtenir un BTS (bac + 2) de Management des unités commerciales.

PAROLE D’EXPERT

«On doit avoir
fait le point,

y Voir clair en soi»

A guoisertle CV?

Le curriculum est
I'outil de base. Pour
I'écrire, on doit avoir
fait le point, y voir
clair en soi, connaitre
samotivation, ses
compétences, ses
valeurs. Je mets donc
assez longtemps &
I'élaborer avec mes
clients. Le résultat est
atteint quand ils ont
compris la réalité

du marché et sont
suffisamment a
I'écoute d'eux-mémes
pour y coller.

Comment faire
guand on n'a jamais
travaillé?

Le curriculum définit
un positionnement
professionnel. Pour
une autodidacte, qui
avait pendant quinze
ans élevé ses enfants,
nous avons éctit
«diplomée de la vie».
Pour les compétences
(ce que I'on a fait:
clest trés différent des
qualités que l'on
posséde), hous avions
listé «['organisation»
et «I'aménagement »
de la maison. Les
méres brillent ainsi
dans le secteur

de 'événementiel.

En revanche, elles ne
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PASCALE PESTEL
EST DIRECTRICE

DE MOTIVIA
CONSULTANTS,
CABINET
D'ACCOMPAGNEMENT
PROFESSIONNEL il

sauront pas forcément
diriger des équipes,
I'autorité développée
en famille n'étant pas
la méme que celle
voulue en entreprise.

Quels sont
vos conseils?

Etre efficace dans
votre présentation.
Le recruteur doit

vite comprendre ce
que vous recherchez.
Ainsi, pour une
ex-assistante sociale,
intéressée par la
santé, qui avait fait du
bénévolat et occupé
des postes d'orga-
nisation, nous avons
écrit «objectif:
création de poste ou
conduite de mission
dans le secteur de la
santé publique ».
Simplissime. Il faut
que le curriculum
soit synthétique et ne
dépasse pas une
page. On peut mettre
l'age alafin, car on

le déduit du parcours.
Et pour la situation
familiale, on peut
I'éliminer, sauf si elle
démontre que l'on
est particuligrement
disponible.




ALAIN ANTOINE,

AVOCAT AU BARREAU :

DE SAINT-DENIS
(LA REUNION),
SPECIALISTE EN
DROIT DU TRAVAIL

PAROLE D’'EXPERT
Vous avezdit
discrimination?

Peut-on étre victime
d'une discrimina-
tion due a 'age ?
Oui, & I'embauche,

les seniors sont les
plus discriminés... Or
aujourd'hui, dans le
monde du travail, a
45 ans, on est senior!
Leur taux d'emploi en
~ France est I'un des
plus faibles de I'Union
européenne: 39%,
contre 46%. Mais les
candidates qui
s'estiment discrimi-
nées hésitent moins
anous solliciter;

la loi et les juges
commencent aussi a
poser des jalons de
protection; la société,
du coup, évolue.

Pouvez-vous citer
guelques cas?

Si une offre d'emploi
comporte une
référence al'age,ily a
discrimination. La
Halde, a aussi
considéré qu'il y avait
discrimination dans le
refus d'embaucher
une candidate dont
I'expérience étajt
supérieure d'unana
I'expérience
demandée,

Duelle preuve
doit-on apporter ?
Cenestpasala
personne qui s'estime
discriminée de

prouver quoi que ce
soit. Elle doit
rapporter les faits, et
ce, par tous les
moyens. Les juges
acceptent les
courriers, les mails,
les témoignages (leur
auteur est protégé),
et, depuis 2002, le
testing (organisé par
des associations).
C'est a I'employeur ou
au recruteur de
démontrer que sa
décision de ne pas
embaucher est
justifiée par des
éléments objectifs, et
quil 'y a donc pas
discrimination.

Sl y a sanction,
est-elle grave ?
Trois ans d'emprison-
nement et 45 000 €.
Sic'est une société,
elle peut &tre déclarée
responsable (art.
225-2 et 4 du Code
pénal).

Y a-t-il des aides
pour un employeur
recrutant des plus
de 45 ans?

Qui, mais dans un seul
cas. Il faut quela
candidate soit
demandeuse d'emploi
et en contrat de
professionnalisation.
L'employeur recevra
alors 2000 euros
(décret n°2011-524
du 16 mai 2011).
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LES
FREINS

®, Dans votre parcours, vous allez ren-
®._ contrerdesdifficultés, devoir franchir
e” desobstacles. Il vous faudra lutter
o’ contrelesidées préconcues, cellesde
la société, mais aussi et surtout les vétres:
dominervos craintes, oubliervos complexes...
Les conseils de nos experts vous aideront &
tenirle cap et conserver votre optimisme.

Les pensées
invalidantes

CLAIRE MATHIJSEN, PSYCHOLOGUE CLINI-
CIENNE A PARIS, DECRYPTE LES MECANISMES
QUIINDUISENT LA PERTE DE CONFIANCE

Peut-on se

et ne plus croire en soi ?

Oui, certaines personnes en situation dis-
cile développent des pensées invalidantes:
leur situation les paralyse. Une femme de
plus de 45 ans qui cherche du travail peut
penser de maniére négative : « Je ne suis
plus assez bien formée », « mon métiera trop
changé », etc. Et plus sa recherche d'emploi
va étre longue, semée d’'embiiches, plus ses
pensées seront négatives....

Dans quels cas?

Lapersonne développe ces pensées carelle
adumal & supporter ce quilui arrive. Onest
14 dansle subjectif. Tout dépend des gens.
deleur vécu, de leur capacité a faire face.
Certainesfemmes ont été harcelées oulicen-
ciées, d'autres ontvécu des conflite au travail
Parfois, lavielesablessées, elles sont fragiles.
Lesunes sont fatiguées, silencieuses D'an-
tres, au contraire, s'expriment et avancent.
Comment peut-on s’en libérer ?

En pratiquant un travail sursoi enfaisantls
paix avec ce que l'on a sur le coeur (comme
Sylvie, voir ci-contre). Pour cela_ il faut s
donner du temps, et surtout, étre accompa-
gnée: par des bénévoles d’association un
psychologue, un coach Lesamisetlafamille.
eux, sont moinsneutres: cherchant 2 prots-
ger ceux quils aiment, ilsvivent mallefaitde
les voir souffrir. Ce qui est certain clest que
lorsqu'on est envahie par ses pensées néga-
tives,ilesttemps d’agir.

& Sylvie a combattu les préjugés

Pour Sylvie, retravailler, ¢'était juste trouver

recevoir un salaire, étre heureuse.

pas le choix, il fallait que je gagne
Juand son médecin de mari l'a

e n'a pas pu faire valoir un dipléme
d'il y a vingt ans et qui lui avait

tre institutrice, sous les Tropiques,
vivait a ['époque. Installée & Toulouse,
heurtée a beaucoup de préjugés:
vez 45 ans», ensuite a la crise:
batiche de moins en moins»... Qua
ienne. «Aprés avoir hésité ¢ devenir
, elle a finalement décidé d'étre
ménage: « C'est moi qui choisis mes
5, et comme ils ne sont pas 16,

. Je travaille dans de belles villas,
que javais avant, souvent en
Tois au soleil. En fin de mois, jai
.» En fait, elle se sent «diigrne».

IS
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COMMENT CELA
SE PASSE AILLEURS ?

Question emploi des seniors, le France brille par
soh intolérance, En Euvope, fes bons éleves sont au
Nord. Cap sur la Finlande donc. De 1998 2 2001, le
gouvernement a eu une politique volontariste, as-
sise sur le consensus, lui-méme rendu possible par
de longs travaux préparatoires. Résultats, entre
autres ; amélioration des conditions du travail,
campagnes de prévention, comnunication posi-
tive, incitations fiscales, organisation de la flexibi-
fité du temps de travail et des transitions profes-
sionnetles, etc. Ce nest pas tout. « Dans fes créches
dles pays nordiques, on met les garcons qux four-
neatx et on feur donrie des poupées», rappelie
Brigitte Grésy®. On a encore du chemin a faire.

* Auteur en 2009 d'un rappoit stir
ldgalité professionnelle pour fe ministére du Traveil

T R R T T L R L AR R

LES
BONNES
VOIES

Frapper
aux bonnes portes

S'inscrire a Pble emploiqui peut vous accor-
der des aides pour favoriser votre reclasse-
ment (voir ci-contrele témoignage de Shirley)
etdontle conseiller vous aide AbAatirun pro-
jet personnalisé d’accés al'emploi (PPAE).
Pour fairele point, demandezle financement
devotrebilan de compétences. Le cas échéant,
contactez ’Association pour 'emploi des
cadres (Apec),les missionslocales. Et aussi:
la Cité des métiers, un espace de conseils
et de ressources au service du public en
recherche de repéres, d'orientation et d’in-
formation sur les métiers et la vie profes-
sionnelle (26 en France, 6 4 'étranger) ;
Solidarités nouvelles face au chomage (SNC),
qui combat I’exclusion et le chémage
(105 groupes locaux) ; Retravailler, la fonda-
tion Agir contre 'exclusion (FACE), un ré-
seaunational de clubs d’entreprises locaux
qui notamment, développe des actions
concreétes pour aiderles personnes en diffi-
culté Aréintégrer le monde du travail...
Puisque Pon est une femme

On contacte les associations spécifigues.
Comme Force Femmes (voir p. 30), qui
compte dix antennesrégionales, et qui, depuis
cing ans, a soutenu 8 000 femmes pour
retrouver un emploi salarié ou créer leur
entreprise; 30 % d’entre elles sont sorties
duchdémage et de laprécarité,

wOnsoigne sonlook. C'est ce quel'employeur
verraen premier, quel que soitle job. Nadine
ytravaille soigneusement. « En entretien, je
veux que mon interlocuteur sache quije suis
etcequejeveur. » Cestfondamental. Elle est
vendeuse et a toujours peaufiné son image
mi-élégante mi-glamour. On ne saurait'adop-
ter sil'on est expert-comptable. Mieux vaut
alors le tailleur élégant et le chemisier clair.
Lesassociations n’ignorent pasle probléme:
A Paris, « Force Fernmes fournit un vestiaire
pourles candidates, ainsi que des conseils. »

17 Shirley JMilojevic

A 44 ans, Shirley est devenue veuve, & 47,

elle a perdu son emploi de responsable des
ressources humaines dans une ambassade
anglo-saxonne. Et s'est retrouvée avec deux
adolescents dans un petit appartement &
Paris. Son hagage ? Vingt ans avant, a Londres,
deux ans d'études en finance-comptabilité, ce
qui fui a donné du courage pour aller de l'avant.
«La conseillére ANPE a accepté de financer

un stage en anglais professionnel, puis, comme
elle trouvait mon accent trop fort, elle m'u fait
suivre un perfectionnement en francais parié.
Léy, j'oi tout de suite sympathisé avec les salariés
de l'entreprise qui me formait. On a beaucoup
disctité, et ifs ont envisagé de m'embaticher.

Iis ont fait aussitdt aprés m'avoir fait posser
les tests de niveau, que f'avais réussis. » Depuis
Shirley enseigne I'anglais en cours privés.

«Apreés 45 ans,
les femmes ont
plusieurs atouts »

FRANCOISE FILLON EST DELEGUEE GENERALE
DE L'UNION NATIONALE RETRAVAILLER, UN
CABINET ASSOCIATIF D'EVOLUTION SOCIALE

« Aprés 45 ans, les femmes ont en main deux
atouts majeurs. D'abord, elles se sentent libé-
rées des contraintes (les enfants, la maison).
Ensuite, pour celles qui ont toujours travaillé,
elles ont une grande valeur : leur experience.
Mouais ce n'est pas tout ! A cet dge, les femmes
deviennent facilitatrices de liens intergéné-
rationnels: c’est trés important aujourd hui
ot, dans Uentreprise, coexistent les babyboo-
mers proches de la retraite et les jeunes, aux
valeurs trés différentes, Ces femmes sauront
Jjeter des ponts entre les salariés, cest impor-
tant. Certaines en sont conscientes, etiln'ya
alors aucun probléme. Elles savent se présen-
ter, argumenter, décliner leurs expériences,
faire valoir les compétences que le recruteur
attend. Telle candidate, pour unposte dechef
de projet informatique, va ainsi démontrer sa
capacité & analyserun besoin, 4 imaginer une
réponse, & bitirunprojet. Maispour celles qui
sont dans le flou, il est indispensable de —

faireunvraitravail daccompagnement. » 2
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Vous avez lancé
votre recherche?

LES TRUCS DE NOTRE EXPERT, DIDIER
DURANDY, COACH SPECIALISE DANS LES
CRISES DE CARRIERE

®, Soyez enthousiaste, les employeurs

®,_ ont des raisons d’apprécier votre

¢” candidature:vous neserez plus en
® congé maternité ; vous étes stable,
fiable, plus détendue que les femmes plus
jeunes; vous avezacquis des expériences qui
vous permettent de faire face aux problémes
avec lucidité et sang-froid ; vous avez « édu-
qué » votre intuition féminine au point
d'enfaireunréel atout; vousn'aurez pasune
ambition dérangeante.
= N'ayez aucun complexe : de votre ige, de
n’avoir pas suivi une carriére rectiligne...
(Voir ci-dessous le témoignage dAnne-Marie).
mCherchezdesjobs moins formatés que ceux
aqu'offrentla grande industrie oules grands
groupes: vous pouvez apporter une contri-

aQ [

alire

Pour se préparer a l'entretien de
recrutement :

« dé q les s
et obtenir la vérité »

GREGORY HARTLEY ET MARYANNE
KARINCH, I5€, éditions de
I'Opportun
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UN OB
APRES 45 ANS

bution inestimable, notamment dans des
PME innovantes et agilesot1on saurautiliser
votre plus-value et votre bon sens.

mPensez aussi aux secteurs quirecrutent des
salariés de votre 4ge, car vous ressemblez
aleurs clients: Grand Optical, Essilor, Me-
dicaetbien d’autres...

Vous étes en entretien de
recrutement ? N'oubliez pas....

u Dites «je suis comme cela », sans essayer
decoller facticement au poste pour arracher
lejob.

uNe cherchez pas & prouver que vous pouvez
toutfaire. Mieux vaut dire: « Je fuis ceciet cela
trésbien. »

uPour des postes de management, montrez-
vous siire de vous, mais pas autoritariste.
S'ille faut, revoyezresponsabilités et salaire
alabaisse, quitte  remonter la pente aprés,
grice Avos compétences,

u Prouvez que vous n’étes pas 1a seulement
pour vous occuper ou pour exister sociale-
ment. Ehoui, celaarrive!

HeAnne-Marie Curt

Cette femme pragmatique et tenace a été
«juriste d'entreprise a Paris pendont quinze
ans» («excellente », témoignent ses anciens
coll2gues avec qui elle a gardé les meilleures
velations). «A un moment donné, j'ai quitté
Paris pour suivre mon conjoint ¢ Coen.

J'en ai profité, entre quelgues missions

et de I'enseignement, pour faire mes enfants
puis fes chouchouter. » A 50 ans, elle doit
retrouver un travail. Qu'a cela ne tienne, «Jai
décidé de faire jovier mon réseau. En partant
dle ceux qui me connaissaient, parce qu'ils ont
confiance en moi. Muis il était plus facile

de trouver un emploi ¢ Paris. » Nécessité fait
loj, la voila de retour dans la capitale. Les
employeurs ne s'y sont pas trompés: elle

a d'abord obtenu une mission de consultant,
puis enchainé sur un CDD. Aujourd'hui,

elle est en banlieue sud avec toute la famille.

Créer son entreprise,
une autre voie

Créer son entreprise est d’autant plus facile
que le nouveau statut d’'auto-entrepreneur
(lire lAuto-entrepreneur pourles Nuls, First
Editions) arévolutionné les pratiques pous-
siéreuses d’avant laloi de 2008 (infos sur
www.statuts-auto-entrepreneur.org).

On peut aussireprendre une entreprise : de
nombreuses PME sont sur le marché !
« 700000 entreprises ontun dirigeant de plus
de 55 ans. Or 10 15 % seulement pourraient
trouver un candidat en interne », précisait
Le Point (2 juin 2011). Le plus souvent, ce sont
de petits commerces en campagne. Contac-
tezvotre chambre de commerce et d'indus-

I HI U HITHIO I HE
FORCE FEMMES :
FAIRE DE SON AGE
UN AVANTAGE

Carole Dufour est déléguée générale de Force
Femmes a Lyon (forcefemmes.com), une
association tui accompagne et soutient les
femmes de plus de 45 ans dans leurs démarches
de retour a emploi ef de création dentreprise.
Lantenne de Lyon fonctionne avec 40 bénévoles
professionnels (recruteurs, psychothérapeuites...).
«On gide les femmes & faire leur bilan, & intégrer .
fes données du marché du travoll, Inutile de fes
loisser réver création d'entreprise sife secteur gui
les tente mest pus porteur. Et on les prépare oux
entretiens d'embauche: notre objectif est quelfes
comprennent que feur dge rest pas un hendicap
mais un atout. On fait ce travail & fond, méme sl
prend plusieurs mois.» Lassociation organise aussi
des ateliers de guatre ou hwit heures, avec explica-
tions, jeux de réles, etc. Intitulés? « Gérer le stress
et les émotions», «Retrouver l'estime de soi» ou
«Revaloriser son image». « Parce gue, souvent,
elffes ont le savoir-faire, mais péchent sur le savoir-
Btre, précise Sabrina Cecchini, psychothérapeute
a FF Lyon. L'une d'elles o ainsi perdu tous ses
moyens devant un recruteur plus jeine. » Prendre
clu recul sur leur quotidien, se frotter aux autres,
lewr faire véaliser quelles ne sont pas seules, savoir
chercher et trouver des outils et de aide, voila ce
qu'apporte Force Femme, Un parcours significatif?
«Celuf de cette potronne de poissomerie tevenue
commerciale dans une agence de voyages ».
Comme quoi, tout est possible.
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trie (CCI). Certaines ont créé des écoles de
managers: cinquante-cing jours de forma-
tion, Araison de deux par mois, enunan.
Pour autant, les embiiches sont nombreuses.
Dabord, les fonds. En cette période pluvieuse,
les banquiers sortent difficilement leurs
parapluies. Pour les cas compliqués et les
montants modestes, n'oubliez pas le micro-
crédit. Contactez’Adie (0800 800 568), dont
les tauxrestent élevés (9412 %, avec caution)
et voyezles hanques partenaires dela Croix-
Rouge francaise dontle taux pour un micro-
crédit tourne autour de 4 % (croixrouge.fr,
rubrique Nosactions).

m Projet mal défini, financement mal ficelé,
lourdeur administrative... Créer son entre-
prisen’est pasunjob facile. Mais si Géraldine
yestarrivée (voir son témoignage ci-dessous),
pourquoi pas vous ? Surtout, documentez-
vousle plus possible (c’est facile sur le net).
Pierre-Alain Monnet, fondateur de « as-
50plus », acoéeritun document explicatif (a
télécharger sur www.as50plus.com,). 11
conseille notamment les sites suivants:

© www.apce.com, sous-tubrique Créateur

O WWW.e-parcours.fr

un logiciel gratuit pour préparer un dossier

O www.reseau-entreprendre.org pour avoir
unaccompagnement par un chef dentreprise bénévole

o www.entrepreneure.fr

les créatrices dentreprise
owww.planderelance.oseo.fr
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le site du plan de relance alire
o www.prediagapce.fr Pour accroitre lestime
our aider la transmission dentrepri de soi, consultez les livres
pou aider S dentreprise de Christophe André
© www.econur gr ’ quepm €.0 OuV.ﬁ' (sur son site, christopbeandre.com).
un cycle de modules d'initiation-técouverte sur les usages Eiaussi-ﬂ- _—
" . ' . . Apprentissage du ur,
de finformatique et dInternet dans fentreprise TAL BEN-SHAHAR, 7€,
o www.actinbusiness.com, dédié aux Pocket Evofuti;er:;
4 : Comment étre heureux et le rester;
entreprene_urs pour créer ou reprendre une entreprise SONJA LYUBOMIRSKY, 20€.
o www.installation-campagne.fr Flammarion.
portail national de lnstallation dans le monde rural feDunbow Lurhunsinbrilos
Jfamais par basard,
ECKART HIRSCHHAUSEN, 19,90€,
Leduc Editions.

& Géraldine Mathieu

A 46 ans, elle a créé sa société. Et pourtant... «Jétais mére célibataire et favais vécu deux

licenciements. Et comme je suis handicapée (je hoite), on me disait de rester chez moi! En six mois,
J'oi dti envoyer 150 fettres: aucune réponse! Alors, j'ai décidé de monter mon entreprise. Javais
étd secrétaire générale dans une entreprise de marketing, secrétaive administrative d'un syndicat
patronal, j'étais armée. Mais dans quel secteur me lancer ? Au bout d'un moment, c’est venu tout
seul. Je savais foire de lo paperasse... J'en ferais mon métier. Mais comment trouver mon fogo,
calculer mes tarifs ? A 'ANPE, on m'a dit de me débrouiller. s j'oi sollicité mon réseau: j'oi foit
une étude de marché d'on i est ressorti que je n'aurais pas grande concurrence dans fe marché
des déclarations de paie. J'ai eu mon premiet v mon réseau : une hoite de 700 salariés.

Et trés vite fe suis passée de la paie au conseil en création d'entreprise. »

émesiclestune gageure, lesfemmes

quenous avonsinterrogées onttenu

leur objectif: trouverun emploi qui
lessatisfait ou créerleur entreprise. Certaines
avaient des idées précises. D’autres se sont
laissées porter parlavie. Toutes en tirent au-
jourd’huiunbilan positif. Sansle savoir, elles
avaient des cartes en main. D'otivient cette
force? «A 45ans, onest danslapleineformede
I'dge, et on a moins de contraintes, souligne
Nicole Raoult, dirigeante duréseau Matures-
cence. Deplus, la société et les grandes organi-
sations, évoluent : ainsia lApec, onrecrutenon
plus sur CVmais en testant les candidats sur
leurs compétences, enlesmettant en situation.
Cen'est pastout. La Valorisation des acquis de
lexpérience estun autre levier, » MémelaFé-
dération du bitiment s'y met.
Tenaces, actives, « réseauteuses » mais
pastrop, habiles a prendreleur cap, détermi-
nées, toutes ces femmes, sans exception, ont
surenverserlavapeur et tourner aleur avan-
tage une situation qui, au départ, n'allait pas
desoi. w
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